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RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2024

NOTA DE ABERTURA

PEDRO RAPOSO
PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRACAD

IEmbora s6 nos tltimos anos o tema do ESG tenha vindo a ganhar
protagonismo a verdade ¢ ao longo dos tGltimos 24 anos muitas foram
as praticas que fomos estabelecendo que testemunham o compromisso
da PRA nestas matérias.

Desde logo no pilar social, desde sempre tivemos um cuidado especial
com os nossos colaboradores, garantindo que, independentemente
do vinculo, todos eles acediam a férias remuneradas, tinham
remuneracdo, quer durante os periodos de doenca, quer nas diversas
fases da parentalidade, independentemente de estarem ausentes do
escritorio. Estabelecemos um conjunto de beneficios que incluem,
de entre outros, os mais diversos seguros, nomeadamente o seguro
de saide, extensivel a todos os membros do agregado familiar.

De igual modo, no pilar da governanca procuramos, desde cedo,
estabelecer regimes que garantiam um tratamento independente e
profissional da gestao da sociedade, estabelecendo um regime de voto
por cabeca, independentemente da participacio no capital de cada
um dos socios, impondo praticas de revisao de contas por auditores
independentes ¢ mapeando, de forma clara, as competéncias das
equipas de gestao profissional, do conselho de administracao e, mais
recentemente, deste ¢ da comissiio execuliva, bem como dos proprios
sOCIoS.

Sempre tivemos uma politica de transparéncia, fazendo circular entre
todos os stakeholders, incluindo os colaboradores, diversa informacao
atinente a atividade da sociedade, nomeadamente da financeira.

Posto isto, o desafio agora colocado, de fazermos o primeiro relatorio
de sustentabilidade, em muitas matérias mais nao foi do que um
exercicio de sistematizacio de praticas que ha muito ja tinhamos
implementado, sendo o corolario da politica de rigor e transparéncia
que ha muito vimos seguindo e de que nos orgulhamos.
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PRA EM PERSPETVA PRA EM PERSPETIVA

Fala-me agora das pessoas, das suas vidas e das suas leis. I /A Z O R ES
Das suas certezas ¢ incertezas, da verdade ¢ da razao. ' '
ORIENTACAO PARA O CLIENTIE
) Y i
Fala-me do querer chegar primeiro e da arte de ser hoje,
melhor que ontem. Prestamos um  servico proximo do cliente, com vista a antecipacio e
identificacdo das suas necessidades e objetivos, desenvolvendo solucoes
Fala-me da exceléncia ¢ da bravura das conquistas, da devidamente personalizadas e ajustadas aos seus interesses.
ciéncia e planctas distantes. e
<4 By DL AT
1 esp()nbdblhdade
A salvaguarda dos interesses dos nossos clientes estd em primeiro lugar. O

nosso sentido de responsabilidade reflete-se na entrega da mesma diligéncia
que usamos nos NOssos proprios negocios.

Iala-me de montanhas e mares nunca antes navegados.
Fala-me de ideias novas e sonhos por realizar.

Iala-me de celebracoes e dias felizes.

Fala-me deste mundo de pessoas, que acreditam que ¢ Os nossos servicos putam-se por elevados padroes éticos e de exigéneia
sempre possivel fazer mais ¢ melhor. profissional. Apresentamos uma equipa eficiente, especializada e experiente,
capaz de proporcionar um acompanhamento de exceléncia aos nossos

Fala-me de saber ouvir e aprender. De estudar, de inovar clientes.

a cada passo. l) I F E RENCI (;A()

Cultivamos a criatividade e a inovacio. Faz parte da nossa filosofia a
flexibilidade na resoluciio de problemas, a recetividade a novas ideias e a
concecdao de solucoes eriativas e de valor acrescentado para os nossos clientes.

Fala-me desta gente que nunca se cansa, de querer um .
mundo melhor, mais justo, mais humano.

Fala-me da solucdo em que ninguém acredita, da ¥esposta

certeira, da vitoria no altimo minuto. d 1 5 p O n 1 I) 1 11 dd d e

> Prest > > lade, de total dedicacio. Pr ©Mos

) restamos um servico de proximidade, de total dedicacao. Promovemos um
acompanhamento constante ¢ personalizado de cada cliente, pois sabemos
que cada cliente apresenta necessidades, interesses ¢ ambicoes diferentes.

IFala-me do fazer da diferenca, uma forma de estar.

Iala-me de compromissos ¢ aliancas.

Iala-me da vontade em fazer deste Presente o nosso
melhor Iuturo.

@50v

Promovemos relacoes de confianca baseadas na Raldade e na transparéncia
fiste & " PRA com os nossos clientes, colaboradores, fornecedorts e parceiros, procurando
1¢ta o ¢ ’

sstaea PRA. ‘ o estabelecimento de ligacdes prosperas e de longo prazo.

~I
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PRA EM PERSPETIVA

AREAS DE PRATICA

AREAS DE ATUACAO

ADMINISTRATIVO E CONTRATACAO PUBLICA
COMERCIAL E CONTRATOS

ComperiTioNy & EU

CONTENCIOSO E ARBITRAGEM

CORPORATE

FAMiLIA E SUCESSOES

FiscaL

GESTAO DE ATIVOS

IMOBILIARIO

LABORAL

PENAL E CONTRAORDENACIONAL
PROPRIEDADE INTELECTUAL E PRIVACIDADE

RECUPERACAO DE CREDITO E INSOLVENCIA

QUATRO UNIDADES ECONOMICAS | TRES DESKS

Unipapke Economica | DANO CORPORAL
UNIDADE ECONOMICA | ENTERTAINMENT
UNIDADE ECcONOMICA | SAUDE, FARMACIA E BIOTECNOLOGIA

UNpADE EcoNOMICA | TRANSPORTES

CHina Desk
SpanisH DSk

PORTUGUESE DESK

PEGADA GEOGRAFICA

ESCRITORIOS
0 MESMO VALOR
A MESMA IDENTIDADE
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Fundacao
Pedro Raposo &
Associados

2001

Ponta Delgada

Albufeira/Faro

MARCOS HISTORICOS

Fusao

Pedro Raposo &
Associados,

S4 Miranda &
Associados, Alney &
Asociados

2015

Leiria

Foora

Tunchal

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2024
PRA EM PERSPETIVA

11seu

2025
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Promovemos a profundidade da andlise do

direito e o pragmatismo da solucdo juridica

Estabelecemos relacoes de confianca e de
proxvimidade com os nossos clientes, para

podermos ser uma efetiva mais-oalia para estes

Desenvolvemos relacoes de longo prazo,
incentivando a fidelizacdo de clientes,

colaboradores, fornecedores e parceiros

Inovamos e melhoramos, de forma sistemdtica,
a qualidade dos nosso processos e servicos, tendo
sempre em ovisla atingir uma maior eficacia e

eficiencia naquilo que fazemos

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2024
PRA EM PERSPETIVA

Cultivamos a autonomia, a criatioidade e a

tnovagao

Incentioamos a partilha enquanto grupo,
com respeito pela individualidade de cada
colaboracor, reconhecendo o papel essencial de

cada um e de todos no desenvolvimento da firma

Promovemos a adesao de todos os colaboradores
ao cumprimento dos requisitos do Sistema de

Gestao da Qualidade

Assumimos o compromisso de cumprir com o0s
requisitos legais e regulamentares no exercicio da

nossa attoidade.
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PRA EM PERSPETIVA

PRA EM NUMEROS

Fundagao
Género Feminino 83% Género Feminino 539%
Género Masculino 67% Género Masculino 41%

0000000000 homens

im0 S ®

Género Feminino 67%

Género Masculino 83%

género feminino ()
género masculino @
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2024
0000000000

Género Feminino 45%

Género Masculino 55%

2023

Género Feminino 48%

Género Masculino 537%

M@SM

2024

Género Feminino 57%

Género Masculino 48%
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AREAS DE —

AN

2024

Geénero Feminino 88%
Género Masculino 18%

@J FVNAA
106 | Millenials
41 |Gen-/



2024
0 NOSSO

CRESCIMENTO

FATURACAD™

* OIB %

FATURAGAD

U

CLIENTES

2023

*VALORES NAO INCLUEM IVA
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A nossa estratégia de sustentabilidade
Transformar riscos em oportunidades

Os compromissos ESG na nossa estratégia de
sustentabilidace

Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel

O que mais valorizam os nossos stakeholders

20 21
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ESTRATEGIA SUSTENTABILIDADE

ANOSSA ESTRATEGIA DE

SUSTENIABILIDADIE

Num setor em constante transformacio,
marcado por exigéncias regulatorias, avancos
teenologicos e novos  padroes  sociais, 0s
riscos podem e devem ser encarados como
catalisadores de inovacio e diferenciacio.

Na PRA, adotamos uma abordagem preventiva
¢ estratégica, que vai além da mera gestiao
de riscos. Procuramos antecipar desafios
juridicos, regulatorios ¢ de sustentabilidade,
transformando-os  em  oportunidades de
crescimento, de reforco da confianca dos
clientes e de criacao de valor acrescentado.

IRANSFORMAR RISCOS
-\ OPORTUNIDADES

A estratégia de sustentabilidade da PRA
esta estruturada em torno de trés pilares:
ambiental, social e de governacao (ESG).

Ao integrar critérios ESG na nossa
atuacio, ¢ nosso objetivo ndo s6 mitigamos
polenciais impactos negativos, como também
identificarmos novas areas de pratica, servicos
inovadores ¢ solucoes que acompanham a
evolucdo das necessidades do mercado e da
sociedade.

Assim, cada risco que surge — seja em matéria
de conformidade, de novas teenologias ou de
exigéncias ambientais e sociais — ¢ entendido
como uma oportunidade para reforcar a
nossa posicao de confianca, responsabilidade
¢ posicionamento no setor juridico.

AMBIENTE

Combate as alteracoes
climaticas

Gestao de Recursos
Circularidade

Compras sustentaveis
Desmaterializacao e uso de
tecnologias

Mobilidade

SOCIAL

» Diversidade, Igualdade e
Inclusio

* lFormacao e desenvolvimento

¢ Bem-cstar e qualidade de vida

¢ Atracio ¢ retencao de talento

» Apoio a Comunidade

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2024
ESTRATEGIA SUSTENTABILIDADE

GOVERNACAO

Conduta Empresarial
Compliance e prevencao de
riscos

'Transparéncia

Seguranca da

informacao, privacidade ¢

confidencialidade
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ESTRATEGIA SUSTENTABILIDADE ESTRATEGIA SUSTENTABILIDADI

O QUE | S COMPROMISSOS DE ATUAMOS DE FORMA A GARANTIR QUE

Contribuimos de forma substancial para, pelo menos,
wum dos seis objetivos ambientais, incluindo a mitigacao
e adaptacao as alteracoes climaticas, o uso sustentaoel
da dagua e dos recursos marinhos, a promocao da
economia circular, a prevencdo e controlo da poluicao e
a protecao da biodiversidade e dos ecossistemas.
de sustentabiliclacle

na nossa estratégia

PROMOVER MUDANCAS POSITIVAS JUNTO
I) O S NO S SO S CO L AB O RAI)O RES, CLI ENTES, Nao causamos danos significativos a nenhum dos
AM B I ENTE E COM UNI I) AI) ES LO C AI S outros objetivos ambientais.

A nossa estratégia ESG  assenta na

. . . 8 g R onte s saloae das sociais
integracao transversal dos pilares de Sumprimer VR T B S

Rl il
PROMOYER UM DESENVOLVIMENTO biodiversidade, inclusio ¢ igualdade
FECONOMICO INCLUSIVO, JUSTO E social e uso sustentivel de recursos. condicoes  laborais — dignas, igualdade e ndo
, LR 5, e
SUSTENTAVEL Incorporamos estes compromissos no discriminago.

desenhodosnossos servigos, NOSProcessos

minimas, com especial foco nos direitos humanos,

internos ¢ na forma como gerimos 4 Observamos os critérios técnicos de triagem aplicdoets,
IMPULSIONAR O PROGRESSO SOCIAL n(.)ssas 1'elag(‘)es R cT)laboradores, garantindo que todas as praticas implementadas
10 REF()RQ AR A RESPONSABILIDADE NA clientes, parceiros e comunidade. sao verificdaveis, transparentes e alinhadas com os

GESTAO AMBIENTAL requisitos regulatorios.

lista abordagem integrada permite-nos maximizar o impacto positivo das nossas atividades, reforcar a resiliéncia organizacional
¢ contribuir para um modelo de desenvolvimento sustentavel, responsavel e alinhado com as melhores praticas europeias.
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OBJETIVOS DE
DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL

A PRA esta igualmente alinhada com o apelo das

Nacoes Unidas para que as organizacoes se pautem
pelo plano de acao da Agenda para o Desenvolvimento
Sustentavel (Agenda 2030).

Através da sua estratégia de sustentabilidade (e da
adocao de medidas no ambito dos pilares ambiental,
social ¢ de governacio), a PRA estd empenhada
em contribuir, de forma significativa, para o

desenvolvimento local e global.

De entre os 17 Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS), a PRA afirma o seu particular
COMPromisso com:

IGUALDADE TRABALHODIGNO 1 REDUZIR AS

DEGENERO EGRESCIMENTO DESIGUALDADES
ECONOMICO

13 ACAD PROTEGERA 1 PAZ, JUSTIGA 1 PARCERIAS PARA

CLIMATICA VIDATERRESTRE EINSTITUICOES AIMPLEMENTACAQ

EFICAZES D0S 0BJETIVOS

CARTILHA DE SUSTENTABILIDADE
DOS ACORES

A PRA ¢, desde 2021, signataria da Cartilha de
Sustentabilidade dos Acores (um acelerador da
sustentabilidade no Arquipélago dos Acores), tendo
durante o ano de 2024 mantido o seu compromisso,
com particular enfoque nos ODS:

REDUZIR AS DESIGUALDADES
PRODUGAO E CONSUMO SUSTENTAVEIS
PARCERIAS PARA A IMPLEMENTAGAO DOS OBJETIVOS

NA REGIAO AUTONOMA DOS ACORES

Reforco das parcerias estabelecidas com varios players
locais, no ambito do apoio juridico a capacitacio de
StartUps da Regiao Autonoma dos Acores, através
do projeto Powered by PRA - apoio a inovacio e
empreendedorismo

Diversas medidas relativas a consumos energéticos das
instalacoes locais, entre outros.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2024
ESTRATEGIA SUSTENTABILIDADE
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ESTRATEGIA SUSTENTABILIDADE ESTRATEGIA SUSTENTABILIDADE

0 QUE MAIS VALORIZAM 05 NOSSOS

IAKEHOLDERS

A7

GOVERNANCE

Numa escala de 1 a 5, 86% deu a pontuacio de 5 a:

ETICA E
DEONTOLOGIA

Numa escala de 1a 5, 85% deu a pontuacao de 5 a:

SAUDE I BEM-ESTAR
LABORAL

Numa escala de 1 a 5, 71% deu a pontuacio de 5 a:

GESTAO DE RECURSOS NATURALS

* COLABORADORES | SOCIOS | CLIENTES | PARCEIROS | FORNECEDORES IE SUBCONTRATADOS 928 29
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O nosso compromaisso com o ambiente
Outras iniciatioas
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COMPROMISSO COM O AMBIENTE

0 NOSSO COMPROMISSO COM 0

AMBIENTE

A PRA assume o ambiente como um valor central da sua atuacio. Fste compromisso materializa-se na adocdo

de medidas que promovem a eficiéncia energética, a reduciio do consumo de recursos, a desmaterializacio dos

processos, a mobilidade sustentavel, privilegiando solucoes que diminuem deslocacoes e reduzem emissoes,

como o teletrabalho e as reunioes virtuais.

0 /U CONSUMO DE PAPEL:

O consumo de papel diminuiu 13% em 2024, comparativamente a 2023, com a

- reducao de 2.075 para 1.805 resmas adquiridas. Este resultado traduz o nosso
compromisso com a otimizacao de recursos ¢ a reducio do seu impacto ambiental.

00"

IMPRESSOLS:
COR: -41%
P&B: -21%

05"

PROCESSOS COM ARQUIVO FiSICO

'm 2024, o nimero de processos com
arquivo fisico diminuiu 25% face a 2023,
passando de 2.467 para 1.847. Os processos
sem suporte em papel representaram 849

do total de documentos produzidos em 2024.

+4, 150

DESMATERIALIZACOES

I'm 2024, registou-se um aumento
significativo  no  numero  de
documentos desmaterializados, que

passou de 25 em 2023 para 4.210.

32

—
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MOBILIDADLE:
Promocao de car sharing

I'oi promovida uma politica
de partilha de viaturas,
incentivando  a  utilizacao
conjunta de veiculos sempre
que possivel, com  vista
a reducdo do numero de
deslocacoes individuais.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2024
COMPROMISSO COM O AMBIENTE

TRANSICAO PARA
ILUMINACAO LED

Iniciamos a substituicdio da iluminacao convencional por

tecnologia LED nos escritorios, com o objetivo de melhorar a

eficiéncia energética e reduzir o consumo de eletricidade.

Renovacao da frota

* Vefeulos hibridos

* Vefeulos elétricos

~ Veiculos a gasdleo/gasolina
Ioi iniciada a substituicio
gradual da frota automovel,
com o aumento do nimero de
viaturas hibridas e elétricas e
a reducdo de veiculos movidos
exclusivamente a combustiveis
contribuindo  para
a diminuicdo das emissoes
associadas a mobilidade.

fOssels,

Emissoes de CO2

A renovacio da frota
automovel contribuiu  para
uma reducido  significativa
das emissoes médias de
CO2 por quilometro,
comparativamente a 2023.
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OUTRAS _
AN AL \Vu (Do

PLANTAR O NATAL

A iniciativa “Plantar o Natal” visa reflorestar
Portugal (sobretudo, nas zonas afctadas pelos
incendios) através de apoios conseguidos na quadra
natalicia. Ja conseguiram plantar mais de 5000
arvores em todo o territorio nacional. A PRA ja
contribuiu para a plantacio de 406 arvores.

PROJETO RAI MATAK

A PRA tem acompanhado o projeto timorense Rai Matak, uma
iniciativa liderada por comunidades timorenses que promove praticas
agricolas sustentaveis ¢ a gestao florestal em pequenas exploracoes
agricolas. Para além do impacto econdmico, o projeto tem efeitos
positivos na mitigacao das alteracoes climaticas, na preservaciao das

florestas e na promocio de economias verdes e comunidades resilientes.

A1
R
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Diversidade, igualdade e inclusdo
Parentalidade

Politicas de formacdo

Beneficios para os colaboracdores
As nossas parcerias

As nossas publicacoes e acoes
Outras iniciatioas
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DIMENSAO SOCIAL DIMENSAO SOCIAL

DIVIERSIDADI
IGUALDADE
INCLUSAO

PARENTALIDADE

A |

T . . licencas parentais dias seguidos de dias seguidos (5 meses)
Paraa PRA, adiversidade, aigualdade ¢ ainclusao concedidas em 2094 licenca parental para de licenca parental
constituem um pilar fundamental da sua cultura pai/mae nao gestante para mae/mae gestante

organizacional. Iiste compromisso traduz-se no

o allorza s dhs ditorenias Adbnekm
S ER G e e R R R TEMPO PARA ACOMPANHAMENTO DOS FILHOS NO SEU PRIMEIRO DIA DE AULAS

reconhecendo a  pluralidade de experiéncias,
identidades e percursos como um fator essencial
para um ambiente de trabalho justo, inclusivo e
representativo da sociedade em que atua.

POLITICAS DE FORMACAQO

A DIVERSIDADE NUMA ORGANIZACAO
CONTRIBUI PARA:

FINANCIAMENTO DE ESTUDOS

ATRAGCAOQ, RETENCAOE : o y o
12158 OMOQAO DE TALENTO - 6807 horas de forma(;ﬁo para estagio para mestrado e/
H

~ ou dispensa para 10 | estudo ou doutoramento
ENRIQUECIMENTO DA ORGANIZACAQ

\vv\‘)'\)"O\. O
S

formacao 1| apresentacao de 5 | estudo

trabalho de Deontologia 1| arguicdo da tese

38 39
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DIMENSAO SOCIAL ' DIMENSAO SOCIAL

BENEFICIOS PARA 0S

COLABORADORLES

’ DIA DEANIVERSARIO
. 10 DIAS UTEIS EM CASO DE CASAMENTO

DIAS PRA: 2 DIAS EXTRA DE FERIAS

LICENCA POR FALECIMENTO DE FAMILIAR

50 MELHORES EMPRESAS PARA

SEGURO DE SAUDE TRABALHAR EM PORTUGAL

A PRA participa, desde 2017, na iniciativa
destinada a eleger as “50 melhores empresas
para trabalhar em Portugal’, em 2024, viu
renovado o seu reconhecimento.

SEGURO DE VIDA

SEGURO DE ACIDENTES PESSOAIS E PROFISSIONAIS



https://pra.pt/melhores-empresas-para-trabalhar-2024/
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DIMENSAO SOCIAL

AS NOSSAS

IARCERIAS

Renovamos o nosso compromisso de parceria com diversas instituicoes, reafirmando a nossa

vontade de contribuir de forma ativa ¢ consistente para o desenvolvimento das comunidades onde

estamos inseridos. Fsta renovacdo reflete a continuidade de um trabalho assente na cooperacio,

na responsabilidade social ¢ na promocao de iniciativas que geram impacto positivo ¢ duradouro,

reforcando a importancia de caminharmos juntos na resposta aos desafios sociais atuais.

AGRI.DOAR

ASSOCIACAO ALZHEIMER
PORTUGAL

ASSOCIACAO NOVAMENTE

ASSOCIACAO ILGA PORTUGAL

ASSOCIACAO PORTUGUESA
PARA AS PERTURBACOES DO
DESENVOLVIMENTO E AUTISMO

PARCERIAS EM

CARTA PORTUGUESA PARA A

DIVERSIDADE
ESPACOT PLANTARBOR
LARGO RESIDENCIAS VARIACOES
MANSARDA
WOMEN'S
EMPOWERMENT
MERCADO VILAR PRINCIPLES

GfEEﬂS&UBfS

PILARES DA 4i8Bb -

SUSTENTA

i U 0'S' [\ INCONTORNAVEL.
il SUSTENTABILIDADE E
RELACOES LABORAIS

43

Joana de Sa, para a revista
GreensSavers.

zPODESER COM ORGULHO

Joana Cadete Pires | Organizado pela MC

DIVERSIDADE. - SEREMOS
GENUINAMENTE INCLUSIVOS?

Joana Cadete Pires | Organizado pela FEurofirms
Group

A IMPORTANCIA DO
CUMPRIMENTO DOS INDICADORES
DE ESG PARA AS EMPRESAS

Joana de Sa | XIII Congresso Internacional de
Ciéncias Juridico-Empresariais

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2024
DIMENSAO SOCIAL

O N\ ON
PUBLICACOES E ACOES

]
Environmental, Social &
Governance Law 2025

PORTUGAL
COUNTRY CHAPTER

ICLG ENVIRONMENTAL,
SOCIAL & GOVERNANCE
2024 - PORTUGAL

Joana de Sa, Leila Gracio e
Noel Gomes

0 “S” (IN)CONTORNAVEL DA
SUSTENTABILIDADE

Joana de Sa | Advocatus Summit

REGIME DO MAIOR ACOMPANHADO

Afonso Duarte e Marta Fonseca Ferreira |
Organizado pela Associacdo Novamente

EVENTO LANCAMENTO YOUTH

Alice "Teixeira | Organizado pela PWN Lisbon

BUSINESS READY 2024

Joana de Sa | World Bank Group
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DIMENSAO SOCIAL DIMENSAO SOCIAL
APOIO PARA A MISSAO DO
CLA 140 DO AGRUPAMENTO

() l l r I ‘R Q S ESCUTISTA 1409 DA IGREJA
° ° | ) [ NOVA

Esta missdo tem como objetivo apoiar
diretamente as comunidades locais (tribos),

e promovendo melhores condicoes sanitarias,
INTERYEN(;AO DA PRA educativas e culturais em duas das ilhas do
EM INUMEROS PROJETOS erande arquipélago, que ¢ as Bijagds [Bubaque
RELATIVOS AO GENDER e Canhabaque (a chamada ilha sagrada)l,
PAY GAP ¢ proporcionar aos jovens escuteiros uma

experiéncia de intercambio cultural que marcara
as suas vidas para sempre.
Acreditamos que apoiar esta iniciativa ¢ um
WORKSHOPS ,COM gesto de profundo impacto, ndo s6 por estarmos
CLIENTES DA AREA a contribuir para melhorar a vida de centenas
V4 . 209
TECNOLOGICA de criancas ¢ adultos que carecem do basico,

como também a contribuir para o crescimento
pessoal dos escuteiros, que terdo a oportunidade
de conviver de perto com uma das poucas tribos
ainda existentes no continente africano.
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Responsible Business

A nossa estrutura de Governacdo
Reconhecimentos Relevantes
Sistema de Gestao de Qualidade
Compliance e Prevencao de Risco
Etica e Conduta

Seguranca e Confidencialidade

GOVERNACAO
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VISAO HOLISTICA DE
STAKEHOLDERS

A PRA considera os interesses
dos stakeholders, como clientes,
trabalhadores,  colaboradores,
comunidades ¢ o meio ambiente,
e nio apenas dos socios.

DUE DILIGENCE £
RESPONSABILIDADE

A PRA realiza a devida diligéncia
para identificar e gerir o0s
impactos adversos que as suas
operacoes, produlos ou servicos
possam causar.

SUSTENTABILIDADE
COMO ESTRATEGIA

A sustentabilidade ¢ integrada
no centro da estratégia de
negocio, nao como um fim,
mas como uma forma de gerar
vantagem competitiva.

RESPONSIBLE

BUSINESS

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2024
GOVERNACAO

IMPACTO POSITIVO

A PRA procura gerar um impacto
positivo nas comunidades onde
opera, contribuindo para resolver

problemas sociais persistentes.
ETICAE P USI TI \/O ;
TRANSPARENCIA FETTCA

Apresenta  elevados  padroes  de
inovacao, investimento e operacao,
incluindo ¢ética nos negocios ¢
transparéncia nas cadeias de valor.

VISAO

WMOAMM

HOLISTICA

DE
STAKEHOLDERS

DESTAQUE PARA:

PME EXCELENCIA

A PRA ¢ distinguida com o Prémio

ALINHAMENTO COM Exceléneia IAPMEIL ha 14 anos.
0OS ODS

Um reconhecimento que destaca a
qualidade do seu desepenho e do
seu perfil de risco.

A PRA esta alinhada com os
ODS, visando, de forma geral, o
bem-estar da sociedade.

HEROIS PME

A nossa participacio nio s
promove o mérito e a inovacao das
PME portuguesas, como também
contribui activamente para
incentivar modelos de erescimento
mais conscientes, resilientes

¢ alinhados com os desafios
ambientais e sociais do palis.
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ANOSSA ESTRUTURA DE

GOVERNACAO

I'm 2024, a PRA aprovou o seu novo modelo de governance para o novo triénio 2024/2026, o qual ¢é
revelador do seu compromisso com a inovacao, sustentabilidade ¢ o envolvimento de todas as partes
envolvidas no seu futuro.

CONSELHO DE

' qu

2023 2024

Género Feminino 1 Género Feminino 2

Género Masculino 5 Género Masculino 7

Manutencao da delegaciio de todas as funcoes de gestao da sociedade na Comissiao Executiva.

Criacio de 2 comissoes:
Etica e Riscos;
Governo Corporativo e Sustentabilidade.

Maior autonomizacio e profissionalizacio das areas de gestao, por delegacio de competéncias da Comissio
de Executiva, em cada uma das suas areas de atuacio: Dire¢ao Financeira, Recursos Humanos,
Compliance, Qualidade, Apoio Administrativo, Tecnologias da informacao e Comunicacao.

50

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADI 2024
GOVERNACAO

REGONHECIMENTOS

RELLVANTES

CHAMBERS AND PARTNERS

5 AREAS RANQUEADAS
18 NOMEACOLES INDIVIDUALS

BEST LAWYERS

22 ADVOGADOS DISTINGUIDOS

THE LEGAL 500

11 AREAS RANQUEADAS
8 NOMEACOLES INDIVIDUAIS

IBERIAN LAWYER

JOANA DE SA RECONITECIDA COMO
'MA DAS 50 MULHERES MAIS
INSPIRADORAS NO SETOR FURIDICO
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GOVERNACAO
MPLIANCE E PREVENCAO DE RI
CO C CAO SCO
SISTEMA DE GESTAO DE
]D D No ambito do Compliance, a PRA adota AVALIACAO DE RISCO
l / / | l / | l ’ uma politica rigorosa de prevencdo e detecao
de praticas ilegais em matérias financeiras e
contabilisticas, incluindo o branqueamento de
A PRA implementou e aplica, sendo que, em 2024, nao se capitais e o financiamento do terrorismo.
desde 2015, um Sistema de Gestao verificaram  quaisquer nao- : LT
_ g . Paraassegurarocumprimento destas obrigacoes,
da Qualidade, certificado segundo conformidades, pelo que a PRA foi. nomeado umiGompliance Officer e wm
a Norma NP EN [SO 9001:2015, manteve, de novo, a certificacio. interlocutor junto da Ordem dos Advogados,
assegurando que todos os processos garantindo a aplicacdo efetiva dos requisitos
internos estdo orientados para  km 2023, a PRA alargou o ambito legais e regulamentares.
a melhoria continua ¢ para a da certificacio a todos os seus N()MEAQA() DE
entrega de servicos juridicos de eseritorios, que até entdo incluia A PRA implementou procedimentos internos COMPILIANCE OFFICER
Rl Ry apenas Lisboa, Porto e Faro. que incluem a avaliacdo prévia do risco de
cada Cliente, a identificacdo formal, a analise
e rle : da atividade desenvolvida, a identificacao
O ambito da certificacdo abrange A base deste compromisso BOSE = g
, : ; do beneficiario efetivo ¢ o acompanhamento
o contencioso e a consultoria encontra-se expressa na Politica b i e :
continuo da relacdo profissional, ajustado ao
juridica, areas centrais da atividade da Qualidade da PRA, a respetivo perfil de risco.
da Sociedade, garantindo que os qual incorpora principios que
Clientes beneficiam de  servicos traduzem a Visdo, Missdo e Paralelamente, sdo promovidas formacoes
prestados com rigor, consisténcia e Valores da Sociedade, orientando periodicas  dirigidas  aos  colaboradores,
transparéncia. a sua atuacdo para a salisfacio assegurando a  atualizacdo continua ¢ a
dos Clientes, a criacio de valor e a uniformiza(i'ﬁo de préfficas, contribuindo para FORMACAO CONTINUA EM
O ciclo de auditorias ¢ trienal, confianca dos stakeholders. uma atuacdo responsavel, transparente e em MATERIAS DE COMPLIANCE

52,

conformidade com o quadro normativo aplicavel.
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ETICA ECONDUTA
W@,M o/LL M@,M s T e s o\/\\éo&w

CODIGO DE ETICA EDE
CONDUTA

CANALIS INTERNOS DE
DENUNCIA

POLITICA DE TOLERANCIA
ZERO AO ASSEDIO

Em 2024, a PRA iniciou o desenvolvimento
do seu Codigo de Ltica e de Conduta, o qual
foi concluido e publicitado em 2025. Lste
documento estabelece principios ¢ orientacoes
claras para a atuacao profissional, promovendo
coercncia, integridade e rigor na tomada de
decisio.

Nesse mesmo ano (2024), iniciaram-se 0S
trabalhos de implementacio de canais internos
de dentincia, que ficaram operacionais em 2025.

Iistes mecanismosasseguramaconfidencialidade,
a protecdo dos direitos dos intervenientes e
reforcam as politicas internas de prevencio
da corrupcao ¢ de promociao de processos de
decisio isentos e transparentes.

A PRA mantém uma politica de tolerancia zero
relativamente a qualquer forma de assédio, seja
moral ou sexual, promovendo um ambiente
de trabalho seguro, inclusivo ¢ respeitador da
dignidade de todos os colaboradores.

T

T
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SEGURANCA E CONFIDENCIALIDADE

A PRA assume a Seguranca da Informacao e
a Confidencialidade como pilares essenciais
da sua governacdo e da relacdio de confianca
estabelecida com clientes e parceiros. Neste
contexto, adota politicas e controlos internos
orientados para a protecio de dados, a
integridade da informacdo e a mitigacdo de
riscos cibernéticos.

Lste compromisso traduz-se numa abordagem
preventiva e continua a gestao da informacao,
assegurando um exercicio da advocacia ético,
seguro e sustentavel, alinhado com os principios
ESG ¢ com as exigéncias de um ecossistema
juridico cada vez mais digital.

CONFIANCA E GOVERNACAO
RESPONSAVEL

PROTECAO DE DADOS E
CONFIDENCIALIDADE

GESTAO DE RISCOS
CIBERNETICOS

-
scaLe
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Inteligéncia Artificial
iGenerator

INOVACAO
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INTELIGENCIA

ARTTFICAL

A PRA tem vindo a utilizar solucoes de Inteligéncia Artificial
com o objetivo de prestar um servico ao cliente de maior
qualidade e eficiéncia, reforcando a capacidade de resposta e
a precisao na analise juridica. Esta tecnologia permite agilizar
processos, reduzir tempos de execucio e melhorar a experiéncia
do cliente, garantindo simultaneamente eclevados padroes de

rigor e seguranca.

A adocao destas solucoes ¢ acompanhada por uma abordagem
¢tica ¢ pelo cumprimento integral das normas aplicaveis,
incluindo o Regulamento Geral sobre a Protecio de Dados
(RGPD), assegurando que a inovacdo tecnologica se traduz
em beneficios concretos sem comprometer a privacidade ou a
confianca dos clientes.

A PRA integra a World Tech Legal ¢ uma associaciio de eseritorios
de advocacia exclusiva a membros convidados (um por pais)
com interesse e pratica especifica no setor tecnologico e enfoque
em novas lecnologias. Pedro Rebelo Tavares foi eleito um dos
membros da WTL (saber mais aqui).

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2024

+ 1IGENERATOR

IXm 2024, a PRA lancou o Projeto iGenerator,

- -'/ uma iniciativa estratégica integrada na sua
\ e visdo de governacio responsavel, inovacio

sustentavel e criacao de valor a longo prazo.

ESTRUTURADO EM
QUATRO AREAS:

Inteligéncia Artificial

Blockchain e Metaverso

Criptomoedas

ENERATO
powered by vawu—T

O iGenerator promove uma abordagem ¢tica e responsavel a adocao de tecnologias emergentes,
reforcando a capacitacio interna, a qualidade da tomada de decisiio ¢ o impacto positivo do Direito na
economia digital, em alinhamento com os principios ESG e com os desafios de sustentabilidade do setor
juridico.

Startups e Empreendedorismo
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https://www.worldtechlegal.com/index.html#events
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MIGUEL MIRANDA

PRESIDENTE DA COMISSAQ EXEGUTIVA

Na PRA, a sustentabilidade, a diversidade ¢ uma governance
comprometida sido elementos estruturantes da estratégia e
da forma como entendemos o exercicio da advocacia. Fstes
principios ndo constituem meras ideias vagas ou assessorias.
Sa0, antes, condi¢cdes essenciais para assegurar uma pratica
juridica responsavel, relevante e sustentavel no tempo.

O compromisso da Sociedade traduz-se na integracio
sistematica de critérios ambientais, sociais e de governacio
em todas as arcas da sua atividade. Procuramos reduzir a
nossa pegada ambiental através da digitalizacdo progressiva,
da utilizacdo eficiente dos recursos ¢ da adocio de praticas
de consumo responsaveis. No dominio social, reforcaremos
politicas ativas de diversidade ¢ inclusio, assegurando a
valorizacao do mérito e da pluralidade de perfis, bem como o
fortalecimento do pro bono e das iniciativas que promovam
um acesso efetivo a justica. No ambito da governacio,
continuaremos a elevar os padroes de ¢élica, integridade e
transparéncia, com estruturas de decisdo claras e alinhadas

com as melhores praticas internacionais.

Acreditamos que este caminho ¢ determinante para a
perenidade da PRA e para a criacdo de valor partilhado
com clientes, colaboradores ¢ comunidade. O futuro que
ambicionamos construir dependera da capacidade de agir de
forma responsavel no presente. Lisse ¢ 0 nosso compromisso.

62

NOEL GOMES

PRESIDENTE DA COMISSAQ DE GOVERNO GORPORATIVO E SUSTENTABILIDADE

Iiste relatorio representa o primeiro exercicio de
mapeamento da sustentabilidade na PRA. Foi concebido
para ser verdadeiro e rigoroso, permitindo-nos saber
exatamente em que ponto se encontra a PRA ¢ definir, de

forma mais assertiva, os proximos passos.

O resultado foi particularmente interessante: percebemos
que as nossas preocupacoes com a sustentabilidade ndo
sao recentes, nem fruto de uma tendéncia, remontando
a propria constituicaio da PRA (2001). Ao mesmo
tempo, acreditamos que podemos ¢ devemos fazer mais ¢
melhor, sobretudo numa conjuntura repleta de desafios e
oportunidades, como a inteligéncia artificial, que ja tem e
tera impactos profundos no setor legal.

Estamos cheios de energia para o fazer e estamos convictos

que a sustentabilidade constitui um eixo fundamental e
estratégico para o crescimento e consolidacio da PRA.

63

10 DE SUSTENTABILIDADL 2024
I'UTURO




) Il / Vv I I\

www.pra.pl
geral @pra.pt
Evora | Faro | Funchal | Leiria

Lisboa | Ponta Delgada | Porto | Viseu
le]

64



	C1 - PERSPETIVA
	C2 - SUSTENTABILIDADE
	C3 - AMBIENTE
	C4 - SOCIAL
	C5 - GOVERNAÇÃO
	C6 - INOVAÇÃO
	C7 - FUTURO
	ÍNDICE

	Botão 3: 
	Botão 4: 
	Botão 5: 
	Botão 6: 
	Botão 7: 
	Botão 8: 
	Botão 11: 
	Botão 18: 
	Capítulo 1: 
	Capítulo 2: 
	Capítulo 3: 
	Capítulo 4: 
	Capítulo 5: 
	Capítulo 6: 
	Botão 25: 
	Botão 26: 
	Capítulo 7: 
	Capítulo 8: 
	Capítulo 9: 
	Capítulo 10: 
	Capítulo 11: 
	Capítulo 12: 
	Botão 27: 
	Botão 28: 
	Capítulo 13: 
	Capítulo 14: 
	Capítulo 15: 
	Capítulo 16: 
	Capítulo 17: 
	Capítulo 18: 
	Botão 29: 
	Botão 30: 
	Capítulo 19: 
	Capítulo 20: 
	Capítulo 21: 
	Capítulo 22: 
	Capítulo 23: 
	Capítulo 24: 
	Botão 31: 
	Botão 32: 
	Capítulo 25: 
	Capítulo 26: 
	Capítulo 27: 
	Capítulo 28: 
	Capítulo 29: 
	Capítulo 30: 
	Botão 33: 
	Botão 34: 
	Capítulo 31: 
	Capítulo 32: 
	Capítulo 33: 
	Capítulo 34: 
	Capítulo 35: 
	Capítulo 36: 
	Botão 35: 
	Botão 36: 
	Capítulo 37: 
	Capítulo 38: 
	Capítulo 39: 
	Capítulo 40: 
	Capítulo 41: 
	Capítulo 42: 
	Botão 37: 


